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Einleitung
Risikobegriff alt und neu

Risikomanagement-Prozess
Zentralverfahren
Anmerkungen zur DIN 31000 und 31010
Konzept der Vollintegration

Risikobewertung
Priorisierungsnotwendigkeit
Nichtbewertung
Qualitativ holistisch
EVA - Bewertung
Kriterien gestutzt
Entscheidungs- Unterstltzungsverfahren

KoNeKKTiW und seine Angebote

Zusammenfassung
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Viel vorgenommen!

Neue Sicht auf Risiken auf Risiken vermitteln

Die Zuhorer von der Vorteilhaftigkeit der EinfUhrung eines
strukturierten Risikomanagements Uberzeugen
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Es geht zunachst um den Risikobegriff allgemein

Dieser ist nicht themenspezifisch
Daher wird zunachst einmal nicht tber den Wald gesprochen

Ziel = Volle Konzentration auf das Thema: Was ist ein Risiko
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Verletzung = . .
t) Zielgefahrdung

Ursache / Einfluss Auswirkung / Betroffenhei

Zustands-Verianderung

( \ _ S Alter / Zeit ﬁ
Bild Gen- Bild Bild
Sequenz Baby Greis
\_ J Bedeutung
Geschlecht / Situation des
Die gesicherte Stress als moglicher o : o
Haufung bei Ausloser flr ‘Z'EIS
Verwandten spricht ~ Wirksamwerden der ,Schones
fir eine genetische genetischen Imagefaktor Haar”
Veranlagung Disposition

s Bild Telly

Andere Haar- 4
Schwichungen des model Savallas
Immunsystems
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Klassische Risikowahrnehmung Zeitgemaler Risikobegriff

Ursache /einflussfaktor Einflussfaktor (n)
+

Eintreten einer Zustands-Veranderung
= +
Tatsachliche Auswirkung
Risiko

= Zielgefahrdung

Haarspalterei ?
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Haarspalterei ?

EVENTS AND DISASTERS TO ADVANCE
CLIMATE CHANGE ADAPTATION

R T TR A
s A

Naturkatastrophe

Gestaltung

B0 A ¥ P Klima
SPECIAL REPORT OF THE  ®

it 1DCGwe [ Natiriche i Katastrophen
1 R SR =N SN Schwankungen Natur- Kalamitat Risikomanagement

Klimawandel

A

Weltklimarat = IPCC [ Anthropogener] Ereignis WASLEY

Adaptions-
MaRnahmen

Treibhausgas-Emissionen
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, nnnnnnnnnnnn
['EVTTAN Kalamitat
Ereignis WHIE
aptions.
Mafinshmen
Betrof-
fenheit |
rel ionea
L1
Verande-

Risikoursache rung

(oft unbeeinflussbar®)

Gestaltung

Ziel- Katastrophen-/
Intern geféihrdung Risikomanagement
Extern Adaptions-
MaRnahmen

Frustseite des Risikomanagements Gestaltende Seite des Risiko- und
Keine direkte Beeinflussbarkeit Krisenmanagements
- Vorsorge
Risikomanagement - Betriebliche Anpassung
- Nachsorgendes Krisenmanagement
Reaktion:
Abwarten bis es passiert

Verdrangung
Forstvereinstagung, Flensburg, Yvonne Chtioui und Christoph Hartebrodt

% Bundesministerium  Bundesministerium fiir

\\‘ M Eorstiiche Varsichs: DEUTSCHER fiir Erndhrung Umwelt, Naturschutz,
' DIE WALD und Forschungsanstalt e T und Landwirtschaft ~ Bau und Reaktorsicherheit
EIGENTUMER Baden-Wiirttemberg DFWR FORSTWIRTSCHAFTSRAT



\_

Bild kreisrunder Haarausfall

/

Bild kreisrunder Baumausfall
(Sturmflache)

\_

~

/
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Verande- il

Risikoursache

. rung e
(oft unbeeinflussbar’) . Bibbi
Ziel- atastraphen-/
gefahrdung :

Sturmbedingte Zielgefahrdungen

Walderhalt

—> Baumartenmischung Strukturierung

- Angepasste Durchforstungsregime (insb. KPW)

Aktiv werden gegen Sturm ?

e Hohere Gewalt

* Nicht planbar

* Nur kurzfristig vorhersehbar
* ,ZN ist nicht planbar”

Arbeitssicherheit
—> Aufarbeitungstraining
- Konzept Minimierung mot.-man. Aufarbeitung

Logische Entscheidung

. , Positives Betriebsergebnis
Warten bis es passiert!!!

—> Reduktion von Vermogenswerten in Risikobestander
—> Riicklagenbildung
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Haufige Auspragung:
Verkirzter
Krisenmanagementkreislauf”

Nach Wiederherstellung werden
die Phasen Pravention und
Vorbereitung

* nicht

* nicht konzeptionell
durchgefiihrt

10. Juli 2015

Vortragsname und Vortragender
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Einfluss

Aus-
wirkung
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Krisenmanagement gesetzliche Anforderung (Kon Tra G)
Verfahrensvorgabe faktisch* nach DIN 31000 und 31010 geregelt

Isolierte Darstellung erweckt Eindruck einer Art ,Uber-Prozess”

4 )

Ablaufschema aus
DIN Norm

N /

- Vermeidungsstrategien oder Symbol-Risikomanagement unvermeidlich

* DIN in D nicht in Kraft gesetzt, gleichlautende DIN international breit in Anwendung—> Standard
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Ziel-

erreichung

gefahrdung
.\Q¢
. eo&

&

Strategie
Ziele

Umsetzung des Risikomanagements durch Vollintegration in
strategisches und operatives Management
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Kontext herstellen

S
&

Uberwachen
und
Uberpriifen
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Management-Zyklus
 Planung

e Beschluss / Zielvereinbarung
* Umsetzung

e Kontrolle
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Strategie / Operative Ziele

4 N

/ Aktive \

Risikohandhabung

Risiko-Bewertung

- \ J

Effektivitat und Effizienz des Risikomanagements werden groler, je besser eine
Fokussierung auf wirklich und substantiell gefahrdete Ziele gelingt!
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* Risiko-lgnoranz

e Intuitiv / erfahrungsbasiert

Qualitativ holistisch

Expertenverfahren
EVA - Bewertung

J
Risiko-Bewertung )
Kriterien gestutzt

Kombinierte Verfahren
Entscheidungs- Unter Daten + Experten
stitzungsverfahren
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Allererste Stufe nach Risikoignoranz

Starken
e Auseinandersetzung mit Risiken findet iberhaupt statt

Schwachen
Sichtbarkeit und Zeitnahe tberpragen die Bewertung
e Eigene Zustandigkeit ggf. wichtiger als Gesamtrelevanz fiir Betrieb

e Keine homogenen Ergebnisse bei Durchfihrung der Bewertung von mehreren
Stellen / Personen in der Organisation

e Keine Nachvollziehbarkeit fir Dritte
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Einstufung Un- begrenzt Kritisch Katastro-
bedeutend phal

Sehr selten

Selten

Haufig

Sehr haufig

[ Ziel: Erhalt des Betriebsvermogens
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Risikobeschreibung

liches Risiko)

(2.8)

Bezeichnung <
2y
o Kurzbeschreibung 5~ | o
Risiko SBSC S » 0| C Q
-Feld - (mogliche Ursachen, Folgen, 5 ‘0 @
Bezug: ggf. Beispiel) $SH |73
direkt / 2| o | X0
(indirekt) 2| 8e| L.
ES| S22 |22
M= R A
Manage- | Aufbau-, Prozess- | Wichtige Vorhaben und Projekte scheitern bzw. liefern | 2 2 B
ment- und Projekt- nichtdie gewtinschten Ergebnisse, wenn Aufgaben
risiken crganisation und Prozesse zwischenden Einheiten (Fachbereiche,
Geschéaftsfihrung, Betriebsteile) nichtgut abgestimmt
sind oder Regelungen, Ressourcen und Kommuni-
kation nicht den Aufgaben entsprechen.
Manage- | Dienstleistung Imageverlustdurch Rickzug aus bzw. Schlechter- 2 2 B
ment- . . flllung von Beratungs-und Betreuungsleistungen im
risiken | (k€in betrieb- KW und PW (durch Stadt- und Landkreise)
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Klassisches und praktikables Verfahren

Einstufung Un- begrenzt Kritisch Katastro- =
bedeutend phal
Starken Sehr selten --
e Klare Struktur ”
aufig
e Leichte Kommunizierbarkeit -

e Einfache Durchfihrung

Selten

Sehr haufig -=
Schwachen
e Personliche Erfahrung und
* individuelles Risikoverhalten pragen die Bewertung
* Intentionsgeleitete Bewertung moglich (Ich will / will mich nicht drum kiimmern)
e Was ist haufig
* Welches Schadensausmal ist kritisch, welches katastrophal

* Keine homogenen Ergebnisse bei Durchfihrung der Bewertung von mehreren
Stellen / Personen in der Organisation
e Keine Aufgliederung nach mehreren Ursache etc.
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<1% 1-5% 5-25% >25%
Gesamt- Gesamt- Gesamt- Gesamt-
vorrat vorrat vorrat vorrat

Kriterien

Katastro-
phal

Einstufung Un- begrenzt
bedeutend

Sehr selten

Selten

Haufig

Mehr als 10 | Sehr haufig , . .
Ziel: Erhalt des Betriebsvermogens
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Erweitertes einfach anzuwendendes Verfahren S —

mit erhdhten Objektivierungsgrad

Kriterien Nicht Melde- Melde- Dauerhafte
melde- pflicht pflicht Arbeits-
pflichtig Ausfall<2  Ausfall>2  unfihigkeit

Wochen Wochen
Sta rken Einstufung heﬂl::‘-e“d begrenzt Kritisch Ka;:s:lrc-
e Klare Struktur <1752 |ISEEE -- .
e Leichte Kommunizierbarkeit 1/ 5a sm.._ .
e Einfache Durchfihrung 1ora | auti
e Geringer Einfluss persénlicher Komponenten ebr ais 10 | sehehautig --
o . . /a
 Minderung taktischer Komponenten in der
Bewertung

* Replizierbarkeit

Schwachen

e Auswahl der Kriterien

e Datenverfliigbarkeit

* Welches Schadensausmal ist kritisch, welches katastrophal muss individuell
festgelegt werden

e |solierte Betrachtung einzelner Risikokomponenten
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Veranderung

Einfluss

Ziel-

_gefahrdung

Auswirkung
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Welche I\
Welche Triebfedern Veranderungen bei \‘.'eréi nderung
beeinflussen die uns geféhrden die
Zielerreichung? Zielerreichung— wo o +i-
sind wir verletzlich? [5] Holzerl6sdanderung
- T v [F] Kostensteigerung
N [EI+] Verkaufsmenge
EinflussgroBRen +|| = 5] Holzentwertung
=l Sturm (GroRkalamiti
= Kafer e e e gesas
=l Zahlungsausfille Die LIqUIdltat -
B Tariferhdhung ist gesichert J Auswirkung
Steigerung Holznach- +| -
frage Riicklage
* Eigenmechanisierung
Welche MaRnahmen [+ Verkaufs.beschrankung
mindern oder Konservierungskapa-
verstarken die zitat
Auswirkungen auf *
die Zielerreichung?
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Veranderung

Starken

* Umfassende Abbildung komplexer Risiko- Einfluss
kausalketten integriert

e Zusammenfassung der Bewertung G Auswirkung
der relevanten Ziele bringt Uberblick iber
auf mehrere Ziele wirkende Faktoren

e Gute Voraussetzung fur Ableitung von
Malnahmen der Risikohandhabung

e Gute Visualisierbarkeit

Schwachen

* Vollstandigkeit der Erhebung von der Erfahrung der Anwender oder Qualitat eine
Bewertungshandbuches abhangig

» Keine quantifizierende Komponente

e Abschlielende Bewertung enthalt personliche Komponente
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ZNAKTUELL ZNVORJAHR Insolvenzen

niedrig 321 mm niedrig  32.1 wenige 357
mittel 286 mittel 28.6 normal  25.0
hoch  39.3 jmm hoch  39.3 jmm viele 39.3
358+28 24400 + 9600
S
e
¥ N 60 ~ .
Kosteneinschlag EINSCHLAG Holzerlosspektrum
14 to0 18 32.1 57to79 338 d M I
18t0 195 39.3 mm 791089 299
195t023 286 8910 251 363 40 81 un Itte Wert
18622 11+£54
\ // \ Holzerl6sFi
¥
Aufwand Ertrag
3600 410 37.3 mm 280t0 410 29.0
41010480 30.2 41010480 37.6
48010850 325 mm 48010 920 334 mm
494 + 140 501 £ 170

N\ /

e 7.\/

Reinertragsspektrum

und Mittelwert

-230 304

Reinertrag
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777777777777777777777 ZNAKTUELL ZNVORJAHR Insolvenzen
niedrig 0 niedrig 32.1 wenige 35.7 mm

mittel 0 mittel 286 normal 250

ZN aktuell hoch hoch 100 |— hoch  39.3 jmm viele 03mm | =
66 + 18 358+28 24400 + 9600
e
/ \ %
4 O ’,',‘-’ O .\\
£ ~ Y X Y
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Komplexes, in geeigneten Fallen hocheffektives Verfahren C——

Sté rken 4JBT§.’]V()3;J;E ‘ ZNAKTUELL
« Konsequent datenbasiert —

e Ausschluss jeglicher personlicher Komponente — T

* Bewertung trotzdem frei kalibrierbar i, SB[, SR

* Lernendes System

e Fahigkeit zur Simulation der Veranderung einzelner
Faktoren der Zielabweichung

e Gute Visualisierung und Kommunizierbarkeit

Schwachen

e Datenverfligbarkeit

e Parametrisierung aufwandig

e Keine Abbildung von Strukturbrichen, d.h. Veranderung des Zusammenhang Risiko-
faktoren und Zielgefahrdung

e Verfahren fur ungelibten Betrachter , Black Box“ Verfahren
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KoNeKKTiW = Kompetenz Netzwerk Klimawandel, Krisenmanagement und
Transformation in Waldokosystemen

Vermittlung von Wissen

Bewusstseinsbildung

Aufbau eines Netzwerks und gemeinsame Verbesserung der
Reaktionsmadglichkeiten von

Forstbetrieben

Ein besonderes Angebot ist die Unterstlitzung von Forstbetrieben beim Aufbau

und Implementation eines konzeptionellen Risikomanagements im eigenen
Betrieb
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Prozessschritt Betrieb KoNeKKTiW

Informationsgesprach ‘

Ermittlung wesentlicher Betriebsziele (sofern
nicht schon vorhanden)

Erstellung Risikokatalog und Risikobewertung ‘
Risikohandhabung .

Integration in den regularen Managementprozess

Entwicklung von Mallnahmen der .
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Zielgefahrdung durchforstef) - fAl(?BMagelwelFelur\g
- Altersklassernverteidung - - steigende Stumm ntensiat
{Enflasse) - Stum {Klima)
- Schadinge - Schadinge
- Standorte - -mehr Riskostandorte {Klima)
+ NachfrageHolzpreise + Holzpreis/Machfrage
- Personal- & Sachkostenkosten
- Zahlungsausfale
Ui Tessaearode Aaessi gy woun sk, obe ofie Ve bt des Zeks o oo
iezggpives: i
- AKtuelier FE Zeliraun Bis 50 Jalwe
Verlet des Iy Einschlagsmenge - Enschlagsmenge ZN
Zidls + Absatz {Nachfrage) {F¥Stum/AKL/Kafer)

+ Erlose {ZN hoch) - + Absatz {Nachfrage/Kapaziat)

{Verandemngen) | _ o - +Erlose (Holzpreis#Stum)

{Zahlungsausfalle)

Sachkosten

- Kostensteigerung Personal- und

- Kostenstegeung Personal- &
Sachkosten

iz el wenden ksnm.

Az ofer e, ofie o b el 7 oie megpaien
Al besbe v in 2yt g ookes minekem, wern oies 23 bl oo o

FE Bis 50 Jalwe
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+ Breiter Kundenkres
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m Bundesministerium  Bundesministerium fiir
fir Erndhrung Umwelt, Naturschutz,
und Landwirtschaft  Bau und Reaktorsicherheit

Gefordert durch das Bundesministerium fiir Ernédhrung und
Landwirtschaft und das Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
Bau und Reaktorsicherheit aufgrund eines Beschlusses des Deutschen

Bundestages
© . ‘
Unser aktuelles \\ M Forstliche Versuchs- | DEUTSCHER
; ~ DIEWALD und Forschungsanstalt
Netzwerk: EIGENTUMER Baden-Wirttemberg ~ DFWR | FORSTWIRTSCHAFTSRAT
Landesbetrieb Wald und Holz K ra "\\
LAND&Z FORST  Nordheiniestislen w % ( 0

@ OBy ) oo ForstBW—

OSTERREICHISCHE saCh Senforst

BUNDESFORSTE AG
® Ministerium fiir

[!B desf Vet |k M Landesforst
EndE s SAARLAND SN A N Mecklenburg-Vorpommern

dsterreich




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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